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INTRODUGAO

A Lei n® 13.303, de 30 de junho de 2016, estabelece, dentre outras coisas, requisitos de
transparéncia, dentre eles a explicitagdo dos compromissos de consecucao de objetivos
de politicas publicas pela sociedade de economia mista, em atendimento ao interesse co-
letivo, com definigdo clara dos recursos a serem empregados para esse fim, bem como a
divulgacao de informacgdes relevantes, em especial aquelas relativas a atividades desen-
volvidas, estrutura de controle, fatores de risco, dados econémico-financeiros, comentarios
dos administradores sobre o desempenho, politicas e praticas de governanga corporativa e
descricao da composi¢cao e da remuneracao da administragao.

Em cumprimento aos art. 8° e 18 do inciso | da Lei n® 13.303, o Conselho de Administragao
subscreve o presente documento.

IDENTIFICAGAO GERAL

COMPANHIA DE GAS DA BAHIA - BAHIAGAS, empresa de economia mista, constituida
sob a forma de sociedade anénima de capital fechado, inscrita no Ministério da Fazenda
sob o CNPJ/MF n° 34.432.153/0001-20, registrada na Junta Comercial da Bahia sob o n°
NIRE 2930001815-5, com sede na Cidade de Salvador, Estado da Bahia, que atua na in-
dustria de distribuicdo de gas natural canalizado no Estado da Bahia, tendo como Acionista
controlador o Estado da Bahia, e como demais Acionistas a Petrobras Gas S.A. — GASPE-
TRO e a Mitsui Gas e Energia do Brasil Ltda.

I. Diretor Financeiro: Luciano Kulka Ribas; Telefone (71) 3206-6014;

Il. Auditores Independentes atuais da empresa: BDO RCS AUDITORES INDEPEN-
DENTES S.S. E-mail: antomar.rios@bdo.com.br

lll. Conselheiros de Administragao subscritores deste documento:

NOME STATUS
Marcus Benicio Foltz Cavalcanti Efetivo
Ivan Carlos Alves Barbosa Suplente
Luiz Raimundo Gavazza Efetivo
Elias Nunes Dourado Suplente
Adelson de Araujo Prata Efetivo
Ricardo Antonio Cavalcanti Araudjo Efetivo
Luisa Fragoso Pereira Rizzo Efetivo
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IV. Diretores subscritores deste documento:

NOME DIRETOR (A)
Luiz Raimundo Gavazza Presidente
Luciano Kulka Ribas Administrativo e Financeiro
Paulo Virginio Teixeira de Lucena Técnico e Comercial

Secio | - POLITICAS PUBLICAS
1. Interesse publico subjacente as atividades empresariais
A Lein®13.303/16, em seu art. 8°, inciso |, exige a elaboracgéo de:

“carta anual, subscrita pelos membros do Conselho de Adminis-
tracdo, com a explicitacdo dos compromissos de consecucdo de
objetivos de politicas publicas pela empresa publica, pela socie-
dade de economia mista e por suas subsidiarias, em atendimento
ao interesse coletivo ou ao imperativo de seguranga nacional que
justificou a autorizagdo para suas respectivas criagbes, com defi-
ni¢cdo clara dos recursos a serem empregados para esse fim, bem
como dos impactos econbémico-financeiros da consecug¢do desses
objetivos, mensuraveis por meio de indicadores objetivos”.

Essas informacgdes estdo detalhadas a seguir.

Alguns servigos e atividades s&o necessarios ao desenvolvimento da sociedade e impres-
cindiveis a manutencao da dignidade da pessoa humana, da vida e dos direitos. Sdo servi-
¢cos entendidos como essenciais, pois estao diretamente ligados as necessidades basicas
da coletividade e suprem o interesse publico.

Concebemos entdo o servigo publico de essencialidade incontestavel e de interesse cole-
tivo como sendo o conjunto das atividades dotadas de conteudo econdmico e revestidas
de especial relevancia social, cuja titularidade para a exploragéo tenha sido atribuida pela
Constituigao Federal, ou por Lei, a uma das esferas da Federacéo (Unido, Estados ou Mu-
nicipios), como forma de assegurar a sua prestacéo permanente.

Neste sentido, de forma a assegurar o cumprimento pelo Estado da Bahia da atribuicao que
Ihe fora destinada com exclusividade pelo §2°, do artigo 25, da Constituicdo Federal, abaixo
reproduzido, que atribuiu aos Estados a competéncia para a prestacédo dos servigos locais
de gas canalizado, foi constituida a Companhia de Gas da Bahia - Bahiagas, na condi¢cao
de Sociedade de Economia Mista integrante da Administragao Estadual Indireta:
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Art. 25. Os Estados organizam-se e regem-se pelas Constituicbes
e leis que adotarem, observados os principios desta Constituigao.

§ 1° S&o reservadas aos Estados as competéncias que néo lhes
sejam vedadas por esta Constitui¢do.

§ 2° Cabe aos Estados explorar diretamente, ou mediante conces-
séo, os servigos locais de gas canalizado, na forma da lei, vedada
a edicdo de medida provisoria para a sua requlamentacao.

Além dos preceitos constitucionais mencionados, a natureza de essencialidade conferida aos
servicos locais de gas canalizado é reforgada pelas disposi¢des do inciso |, do artigo 10, da
Lei n® 7.783/89, abaixo reproduzidas, segundo as quais os servicos de distribuicdo de gas
canalizado fazem parte do rol de servigos/atividades considerados essenciais pelo legislador:

Art. 10 - Sdo considerados servigos ou atividades essenciais:

| - Tratamento e abastecimento de agua; produgéo e distribuicdo de
energia elétrica, gas e combustiveis;

2. Atividades desenvolvidas em atendimento a politicas publicas

A Companhia de Gas da Bahia — Bahiagas, constituida com base na Lei Estadual n°® 5.555,
de 13/12/1989, é uma sociedade de economia mista do Estado da Bahia, que se regera
pelo seu Estatuto Social, pela Lei das Sociedades por A¢goes e demais dispositivos legais
aplicaveis a espécie, tendo como objeto social a produgao, aquisicdo, armazenamento, dis-
tribuicdo, comercializagdo de gas combustivel e a prestagao de servigos correlatos.

Conforme ja mencionado, o objeto social da Bahiagas esta alinhado diretamente aos inte-
resses da Sociedade baiana, constituindo-se em importante instrumento para a promogao
do desenvolvimento econémico e social do Estado da Bahia, isso sem mencionar o papel
de relevancia que o gas canalizado ja representa na matriz energética estadual.

3. Metas relativas a politicas publicas

A Companhia, tendo como norte o compromisso da consecugao dos seus objetivos de
politicas publicas, estabeleceu como missao prestar servigos de gas canalizado na Bahia,
desenvolvendo a infraestrutura e o mercado, com foco nos usuarios, acionistas e colabo-
radores, com seguranca, rentabilidade e responsabilidade socioambiental, favorecendo o
desenvolvimento do Estado.

Para cumprir sua missdo, a Companhia desenvolveu o seu Planejamento Estratégico 2022
— 2026, contemplando a sua Misséo, Visao, Valores, Diretrizes, Analise SWOT, Objetivos e
Indicadores Estratégicos com suas metas, documento este que norteia o Plano de Nego-
cios e Estratégia de Longo Prazo, o Orgcamento Plurianual, os Investimentos, o Plano Co-
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mercial, o Plano de Mercado e Suprimento, e as proprias agoes de gestdo da Companhia.

E justamente a partir deste arcabougo que s&o fixadas as metas da Bahiagas nas suas di-
versas areas, as quais nao se restringem tdo somente a resultados econdmico-financeiros.

As metas da Companhia que tém relagdo com a consecuc¢ao dos objetivos de politicas pu-
blicas estao relacionadas:

I. Aos investimentos contemplados no seu planejamento;

ll. A expansdo da oferta do gas natural no Estado da Bahia, nos diversos segmentos de
mercado, com a conquista crescente de novos usuarios e expansao da presenca da Com-
panhia nos diversos municipios que integram o Estado;

I1l. Ao recolhimento de ICMS aos cofres do Estado da Bahia oriundo da sua Receita Bruta;

IV. Ao apoio e patrocinio a iniciativas culturais e esportivas de acordo com o orgamento da
Companhia;

V. A aquisicdo de bens e servicos de acordo com o planejamento anual tracado, com os
seus consequentes beneficios ao mercado local.

4. Recursos para custeio das atividades de politicas publicas

Todas as atividades desenvolvidas pela Companhia sdo custeadas pela sua geracao de
caixa operacional ou por recursos de terceiros oriundos de contratos de financiamento,
inexistindo qualquer forma de repasse de verba publica.

A Companhia fez uso de recursos de terceiros para a execucao dos investimentos de in-
fraestrutura voltados para a implantagdo do Projeto Sudoeste, tendo assinado em 19 de
dezembro de 2018 o contrato de financiamento com o Banco do Nordeste do Brasil, com
recursos do FNE — Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste, no valor de até R$
56.538.881,64, conforme taxa de juros definida pelo Banco Central para a operacgao.

Em relagdo ao montante financiado, a Bahiagas recebeu reembolsos do BNB em 2019
que alcangaram o montante de R$ 48.332.637,64. Em 2022 esta prevista a assinatura
de mais um contrato de financiamento junto ao Banco do Nordeste, no valor de até R$
39.842.328,05, para implantacédo do Trecho Il do Projeto Sudoeste.

5. Impactos econdmico-financeiros nas politicas publicas

Para a definicdo dos investimentos a serem realizados, o Contrato de Concessao firmado
entre o Estado da Bahia e a Bahiagas estabelece que a Concessionaria promovera, a seu en-
cargo exclusivo, todas e quaisquer obras, instalagdes de canaliza¢des, redes e equipamentos
nas areas cujos estudos de viabilidade econémica indiquem uma rentabilidade minima.



’N BAHIAGAS CARTA ANUAL DE POLITICAS PUBLICAS E GOVERNANGA CORPORATIVA | 2022

Assim, para atender aos objetivos de politicas publicas a Bahiagas prevé, no horizonte
dos préximos 5 anos, a realizagdo de investimentos totais de aproximadamente R$ 992
milhdées, com a construgao de 657 km de gasodutos, que somados aos dutos ja existentes,
resultardo numa rede de distribuicdo de gas natural de cerca de 1.740 km de extensao.

Ressalte-se que o Plano de Investimentos da Companhia foi formulado em alinhamento
com as diretrizes definidas no seu Planejamento Estratégico, sendo que a maior parte dos
recursos alocados para investimentos foi voltada para a interiorizagdo do gas natural, com
a expansao do sistema de distribuicdo de gas natural para areas ainda nao atendidas do
Estado da Bahia. O maior desafio para os proximos anos sera a construgdo da Rede de
Distribuigdo do Sudoeste (trechos I, Il e I, além da ETC lItagiba), que tera uma extensao de
306 km e investimentos estimados em R$ 400 milhdes, dos quais R$ 33,8 milhdes deverao
ser investidos em 2022, com a implantagao de 13,2 Km de dutos.

Uma vez concluida Rede de Distribuicdo do Sudoeste, este sera o maior duto de distribui-
¢ao de gas natural do Nordeste e o segundo maior do Brasil, interligando os municipios de
Itagiba a Brumado, passando por 12 municipios da regido Sudoeste do Estado da Bahia.

Além disso, existe um planejamento de desenvolvimento dos trés principais municipios por
onde passara a rede de interiorizagao, sendo eles, Jequié, Maracas e Brumado, caracteri-
zando o Programa Gas Sudoeste. No ano de 2022, a Bahiagas também planeja a constru-
cdo de duto e estagdo em Maracas, contemplando aproximadamente R$ 13,14 milhdes de
investimento desse ano.

Acrescenta-se ainda, que a Bahiagas continua concentrando esforgos no adensamento das
redes nos municipios com dutos ja implantados, trazendo como consequéncia o aumento
da eficiéncia da infraestrutura ja existente, com previsdo de alocagédo de R$ 14,7 milhdes
dos investimentos orgados para 2022 para expansao da rede de Salvador e Regido Metro-
politana, garantindo, com isso, 0 aumento da capacidade de distribuicdo nessas regides.

Outro foco do Plano de Investimentos 2022 € o aumento de ligagdes, tanto de usuarios
residenciais e comerciais, quanto de industriais e automotivos, prevendo investimentos da
ordem de R$ 15,48 milhdes.

Neste sentido, a proposta orgamentaria da Bahiagas para o ano de 2022 prevé a ligagao de
8.170 unidades consumidoras e a construgao de cerca de 46,4 km de rede de gasodutos,
com investimentos da ordem de R$ 95 milhdes.

A Companhia entende que a execugao dos investimentos contemplados no seu orgamento
plurianual representa um importante indicador a ser apresentado aos stakeholders, visando
corroborar que a Bahiagas esta cumprindo a sua missdo de Concessionaria prestadora dos
servigos locais de gas canalizado no Estado da Bahia e atendendo as demandas oriundas
da Sociedade.
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6. Remuneracgao

A Bahiagas pratica um pacote de remuneragao aos seus Diretores e Empregados compos-
to pelos seguintes elementos:

I. Remuneracgao Fixa: Os valores e formas de reajuste seguem regras especificas;

II. Remuneragdo de empregados: O reajuste é definido com base em Acordo Coletivo de
Trabalho, cuja competéncia de aprovagao € do Conselho de Administragao;

[ll. Remuneragao da Diretoria Executiva: A competéncia para deliberar sobre o assunto
pertence a Assembleia Geral de Acionistas;

IV. Administradores e Conselheiros Fiscais tém a sua remuneracao definida em Assembleia Geral;

V. Beneficios: Tem papel complementar a remuneragdo mensal do quadro e esta alinhado
as boas praticas de mercado. Também tem o papel de atrair, reter e motivar o quadro de
pessoal. Dentre os beneficios oferecidos estdo: assisténcia médica, auxilio refeicao/alimen-
tacao, previdéncia privada, seguro de vida e auxilio educacgéo;

VI. Remuneragao Variavel: Concedida a titulo de Participagdo nos Resultados aos em-
pregados e de Participacdo nos Lucros aos diretores, esta vinculada ao éxito apurado na
realizacao de metas corporativas e setoriais.

Outras informacgdes relativas a remuneracdo dos Administradores estdo descritas no item
15 da Secéo Il deste documento e no Anexo |.

7. Comentarios dos Administradores

Ariqueza gerada pela Companhia tem o potencial para desenvolver e melhorar o ambiente
social a sua volta. Nessa perspectiva, a Bahiagas vem agregando valor das seguintes for-
mas e maneiras:

|. Ao meio ambiente, com a constante inser¢ao dos principios de sustentabilidade nas suas
praticas produtivas, administrativas e de relacionamento com stakeholders, como monitora-
mento e neutralizagdo das emissdes atmosféricas, implantagdo de medidas de reducao do
consumo de papel e plasticos, gerenciamento correto dos residuos com reciclagem e reapro-
veitamento, além de apoio as iniciativas e projetos de cunho sécio ambiental da sociedade,
visando a preservacao e a renovacao dos recursos naturais e patrimoniais e contribuindo
para o desenvolvimento econémico, a qualidade ambiental e de vida da sociedade;

V. Aos seus clientes potenciais, com a oferta crescente do gas natural canalizado em
diversas regides do Estado, energético este que carrega consigo uma série diferenciada de
atributos/beneficios que podem ser oferecidos aos diversos segmentos de mercado aten-
didos pela Bahiagas;

II. Aos seus usuarios, com a pratica de tarifas competitivas quando comparadas aos pre-
cos oferecidos pelos concorrentes, pela prestacdo de servigos de qualidade e pela oferta
de um produto altamente seguro, e com alto valor agregado;
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[ll. Aos trabalhadores, com o pagamento de salarios, beneficios e remuneragao variavel
atrelada a realizagao de metas;

IV. A Sociedade, com o apoio e patrocinio a iniciativas culturais e esportivas;
V. Ao Estado, através do recolhimento de tributos;
VI. Aos seus acionistas, com a distribuicao dos lucros;

VII. Ao mercado local, através da aquisi¢ao de bens e servigos.

Entre os indicadores de maior relevancia destacam-se os seguintes:

I. Lucro Liquido: Em 2021, a Companhia registrou o lucro liquido de R$ 117,2 milhdes.
Desse montante, R$ 20,8 milhdes foram decorrentes do beneficio fiscal Sudene, o qual
contribui para o aumento da sua capacidade de investimento e de atendimento dos usua-
rios de gas natural. Para o ano de 2022 a projegéo de lucro liquido considerada no orga-
mento anual é de R$ 154,2 milhdes, cerca de 32% superior ao Lucro de 2021, do qual o
montante de R$ 24,3 milhdes devera ser decorrente do beneficio fiscal Sudene, fator que
aumenta de forma substancial a capacidade de investimento da Companhia;

Il. Investimentos nas areas culturais, sociais e esportivas: O resultado gerado pela em-
presa possibilitou, no ano de 2021, um investimento de aproximadamente R$ 2,2 milhdes.
Este valor representa uma queda, em relagado aos anos anteriores, devido aos efeitos da
pandemia de Covid-19;

[ll. Horas de treinamento e Remuneragao de Empregados: No ano de 2019 foram de-
dicadas 21.249 horas a treinamentos, com a média de 92 horas por empregado. Em 2020,
a projecao era de 23.000 horas de treinamento, o que corresponderia a cerca de 100 ho-
ras por empregado. Esses numeros, contudo, sofreram variagdo em decorréncia da crise
sanitaria encandeada pela pandemia de Covid-19. Os treinamentos obrigatorios de segu-
ranga no trabalho foram suspensos conforme os termos da Medida Proviséria 927/2020 e
demais acdes de cunho presencial foram sustadas a fim de resguardar a integridade dos
empregados. Sendo assim, foram dedicadas cerca de 50 horas a treinamentos, com média
de 0,2 hora por empregado. Em 2021, a Companhia pretende investir em programas de
capacitacao a distancia com previsao de realizacado de 16.942 horas de treinamentos, com
meédia de 72 horas por empregado. Além disso, a Bahiagas tem sido capaz de oferecer aos
seus empregados um pacote de remuneragao (salarios, beneficios e remuneragao variavel
atrelada a realizagdo de metas) compativel com as boas praticas de mercado;

IV. Tributos ao Estado da Bahia: A Companhia recolheu o montante aproximado de R$
249 milhdes a titulo de ICMS diretamente aos cofres do Estado da Bahia. Além disso, gerou
uma arrecadacao de ICMS nas operagdes de compra de Gas Natural junto aos seus supri-
dores no montante de R$ 70 milhdes;

V. Tributos a Unido: A Bahiagas gerou cerca de R$ 227 milhdes de tributos federais, a
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titulo de PIS e COFINS sobre as vendas, tendo gerado, ainda, uma arrecadagao de PIS e
COFINS nas operagdes de compra de Gas Natural junto aos seus supridores no valor de,
aproximadamente, R$ 235 milhdes;

VI. Namero de Usuarios: A Bahiagas chegou a 31/12/2021 com cerca de 64.531 unida-
des consumindo o gas natural, numero este 7% superior aquele apurado em 31/12/2020,
que foi de 60.424, confirmando a ampliagao da presenca da Companhia junto ao mercado
baiano, com o consequente cumprimento do seu papel de Concessionaria prestadora dos
servigos publicos de distribuicdo de gas canalizado;

VIl. Aquisi¢oes e Contratos: A Companhia encerrou o ano de 2021 com cerca de R$ 406
milhées em contratos em andamento relativos a aquisicdo de bens ou de contratacdo de
servigos.

Diante de todos os fatos e elementos narrados, entendemos que o documento ora trazido
a publico da cumprimento a obrigacao legal oriunda do art. 8°, inciso I, da Lei n°® 13.303, de
30 de junho de 2016, e demonstra o compromisso da Administragdo para a consecugao dos
objetivos de politicas publicas pela Bahiagas, atendendo, assim ao interesse coletivo que
justificou a autorizagao da sua criagao, nos termos da Lei Estadual 5.555/1989.

Secao Il - GOVERNANCA CORPORATIVA
A Lein® 13.303/16, em seu art. 8°, inciso lll, estabelece que:

Art. 8° - As empresas publicas e as sociedades de economia mista
deverdo observar, no minimo, os seguintes requisitos de transpa-
réncia:

l-...

- ...

Il - divulgagédo tempestiva e atualizada de informagdes relevantes,
em especial as relativas a atividades desenvolvidas, estrutura de
controle, fatores de risco, dados econémico-financeiros, comenta-
rios dos administradores sobre o desempenho, politicas e praticas
de governanga corporativa e descrigdo da composi¢cdo e da remu-
neragdo da administragdo,

Por sua vez, o inciso VIII, do art. 8°, também da Lei n°® 13.303/16, estabelece a obrigagao
de que se dé ampla divulgagao, ao publico em geral, da carta anual de governanga corpo-
rativa, a qual devera consolidar, em um unico documento, em linguagem clara e direta, as
informagdes mencionadas no inciso lll, do art. 8°, supramencionado.

10
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8. Atividades Desenvolvidas

As principais atividades da Companhia de Gas da Bahia — Bahiagas sao:

I. A prestagcado com exclusividade dos servigos de distribuicdo de gas natural canalizado em
todo o territério do Estado do Bahia, contemplando:

a) A construcao e a operacgao de redes de distribuicdo de gas natural;

b) A comercializagdo de gas natural aos diversos segmentos de mercado, a exemplo do
industrial, veicular, residencial, comercial e térmico;

II. A prestacéo dos servigos de movimentagao de gas natural a Autoprodutor, este entendi-
do como sendo o Agente explorador e produtor de gas autorizado pela Agéncia Nacional
do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP) para utilizar parte ou totalidade de sua
produgao como matéria-prima ou combustivel em suas instalagdes industriais;

[ll. A prestagcao dos servigos de movimentagdo de gas natural a Consumidor Livre, este
entendido como sendo o consumidor de gas natural que, nos termos da legislagéo estadual
aplicavel, tem a opgao de adquirir o gas natural de qualquer agente produtor, importador ou
comercializador.

A Receita Liquida gerada por essas atividades em 2021 alcangou o montante de R$ 2,57
bilhdes, detalhadas por cada segmento na tabela abaixo, vale ressaltar que a Companhia
aferiu R$ 3,2 milhdes de receita liquida relativa a prestacao dos servicos de movimentacao
de gas natural a Autoprodutor ou a Consumidor Livre. Em 2021, a partir de abril, a Bahiagas
contou com seu primeiro usuario na modalidade Consumidor Livre.

Receita Liquida de Distribuigdo de Gas Natural (Mil R$)
Segmento Industrial 2.281.773

Segmento Cogeragéo 14.138

Segmento Automotivo 207.780

Segmento Comercial 11.416

Segmento Residencial 27.610

Segmento Térmico 27.396

TOTAL 2.570.113

Notas: I) o segmento Industrial esta considerando também o subsegmento
Matéria-Prima; 1) o segmento Automotivo estd considerando também o
subsegmento GNC.

Receita Liquida de Prestagao de Servigos (Mil R$)

Servicos de Movimentagdo de

GN 3.214

TOTAL 3.214
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O Lucro Liquido da Companhia em 2021 foi de R$ 117,2 milhdes, cerca de 112% superior
aquele verificado no ano anterior, R$ 55,3 milhdes, devido principalmente ao aumento da
margem unitaria e do volume comercializado.

9. Controles Internos

A Companhia possui em sua estrutura organizacional uma Geréncia de Auditoria Interna,
vinculada funcionalmente ao Conselho de Administragdo, a qual atua com o objetivo de
prestar servico na forma de assessoramento e consultoria interna no intuito de agregar va-
lor a gestdo e melhorar as operagdes, propondo agdes preventivas e corretivas, de forma
a assistir a Companhia na consecugao de seus objetivos estratégicos, e cujas atribuicdes
formais estdo definidas no Regimento Interno da Companhia e atendem a Lei das Estatais,
especificamente em seu § 3° do artigo 9°.

O Plano Anual de Auditoria para o exercicio de 2022 contempla, dentre outros assuntos,
assessorar na adequacgao dos controles internos em execucgao pelas diversas geréncias da
Companhia e contribuir com o seu aperfeigoamento.

Além disso, o citado plano também prevé o monitoramento das recomendacgdes aprovadas
pelo Consad relativas aos Relatérios da Auditoria Interna de 2018, 2019 e 2020 e 2021.

A Diretoria Executiva da Bahiagas, entendendo toda a dindmica que envolve os negdcios e
0s principais processos sob a sua gestao e responsabilidade, vem mantendo o desempe-
nho do primeiro nivel de monitoramento e controle dos riscos aos quais a Companhia esta
submetida. Para isso se vale, dentre outros:

|. Da propria atuagdo do Comité de Gestédo de Riscos, que atua analisando e validando a
efetividade das ac¢des implementadas quanto a gestdo dos riscos que envolvem os negé-
cios e processos da Companhia;

II. De sistemas de automacao das leituras de medi¢cao de consumo de Gas Natural de seus
principais usuarios;

[ll. De medidores de fronteira instalados nos Pontos de Entrega, onde é feita transferéncia
de custodia do Gas Natural dos supridores para a Bahiagas;

IV. De um Sistema ERP padrao TOTVS, com os seus diversos médulos integrados entre si,
gerando dados que sdo cruzados com as informagdes oriundas de outras areas;

V. Da troca de experiéncias com outras Distribuidoras Estaduais de Gas Canalizado, tendo
por objetivo identificar boas praticas que podem ser inseridas nos processos internos, trazen-
do como consequéncias o ganho de eficiéncia e a minimizagao da exposigao de riscos. Como
exemplo, tem-se os modelos padronizados de editais e de contratos desenvolvidos por um
grupo de especialistas que integram as Distribuidoras, os quais refletem com seguranca as
demandas que serao atendidas pelas contratadas, reduzindo o risco de pleitos futuros destas
em decorréncias de contratos/editais deficientes;
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VI. De um canal de ouvidoria, onde qualquer interessado (interno ou externo) pode, de for-
ma andnima, sem riscos de retaliagdo, apresentar denuncias sobre desvios, as quais serao
objeto de apuracéo pelo Comité de Etica da Companhia, nos termos dos seus normativos
internos;

VII. De um Cddigo de Conduta e de Integridade revisado e atualizado, que vem sendo dis-
seminado gradualmente para o conjunto de empregados da Companhia;

VIII. De um sistema para registro, investigagdo de causa, definigdo de plano de agao e ve-
rificacdo de sua eficacia para anomalias identificadas.

Além disso, a Companhia adota as seguintes praticas:

IX. Elaboracdo das demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis brasi-
leiras, considerando a legislag&o societaria brasileira, as Normas Brasileiras de Contabilida-
de, emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), os pronunciamentos, as inter-
pretacdes e as orientacdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e
homologados pelos 6rgaos competentes. Compreende o conjunto dessas demonstracoes:
Balango patrimonial, demonstragédo do resultado do exercicio, demonstragao do resultado
abrangente, demonstragcao das mutagdes do patriménio liquido, demonstragao dos fluxos
de caixa e as notas explicativas apresentadas de forma comparativa;

X. Auditorias pelos 6rgaos de controle do Estado, a exemplo do Tribunal de Contas do Es-
tado; e

Xl. Auditorias externas realizadas por Auditores Independentes contratados pela Bahiagas
e/ou por seus acionistas.

10. Gestao de riscos

As atividades relativas ao gerenciamento de riscos sao desenvolvidas Comité de Gestao
de Riscos - CGR, coordenado pela Geréncia de Planejamento Empresarial, vinculada a
Diretoria Presidéncia e liderada pelo préprio Diretor Presidente na condicdo de Diretor Es-
tatutario.

O gerenciamento de riscos na Bahiagas permeia toda a organizagao, ao inserir-se nao so
nas operagdes, mas também no direcionamento estratégico, incorporando diferentes pers-
pectivas, tais como o ambiente externo e a reputagédo da organizagdo. A analise dos riscos
da Companhia compreende sua identificacdo e classificagdo quanto a probabilidade de
ocorréncia e a significancia em termos de impacto financeiro. A partir dessa avaliagcao, sao
desenvolvidos planos de acéo para cada risco e identificadas as eventuais oportunidades
associadas.

Dessa forma, a analise de riscos vai além do atendimento as demandas dos acionistas, do
mercado ou do simples atendimento a Legislagdo, compondo uma eficiente ferramenta de
planejamento estratégico.
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Os riscos e oportunidades identificados caracterizam-se por possiveis variagdes em re-
lagdo ao Planejamento da Companhia. Variagdes negativas em relacédo ao Planejamento
determinam os riscos, e positivas, as oportunidades.

A Bahiagas vem desenvolvendo diversas agdes, no intuito de melhor estruturar e gerenciar
os riscos da Companhia. Entre essas agdes estdo: concepg¢ao de Plano de Implementagao
da Gestao de Riscos, criacdo do Manual de Gestao de Riscos, revisao periddica da Politica
de Gestao de Riscos, visita a outras instituigcdes, e analise de material de referéncia e ca-
pacitacdo das equipes para o0 mapeamento de riscos dos seus processos organizacionais.

10.1. Politica de Gestao de Riscos

O Conselho de Administracdo aprovou, na 318% Reunidao do Conselho de Administracao,
realizada em 09/11/2020, a primeira revisao da Politica de Gestdo de Riscos, desenvolvida
a partir das acdes de implementacdo do Comité de Gestado de Riscos inclusive com uma
visdo integrada dos riscos aos quais a Companhia esta exposta. Além do cumprimento ao
requerido pela Lei Federal 13.303 de 30 de junho de 2016, que preconiza que o Estatuto
da Sociedade de Economia Mista devera observar praticas de gestao de riscos, a Bahiagas
considera o gerenciamento de risco fundamental para implementagao de sua estratégia. A
Politica tem por objetivo fornecer as intengdes, principios e diretrizes gerais para a Gestao
de Riscos da Bahiagas.

10.2. Manual de Gestao de Riscos

O Manual de Gestao de Riscos — MGR foi aprovado pela Diretoria Executiva no final de
novembro de 2020, e € o documento que estabelece a metodologia para implementagao de
gestao de riscos na Companhia.

Em suma, o processo trazido no MGR esta subdividido em quatro etapas: identificacao,
analise, avaliagao e tratamento/monitoramento.

Na primeira, serdo mapeados os eventos de risco, suas causas, consequéncias e catego-
rias (fatores). Na analise, sdo mensuradas a probabilidade e impacto dos eventos, levanta-
dos os controles internos e seus niveis de confianga, chegando-se ao risco residual. Este é
comparado, ja na avaliagdo, com os critérios de aceitabilidade, ou seja, se esta dentro do
apetite a risco ou se algum tratamento é requerido, o que envolveria as possiveis respostas:
Evitar, transferir/compartilhar, mitigar/reduzir ou aceitar o risco na ultima etapa.

As atividades de monitoramento e analise critica referem-se a continua verificacédo, super-
visao, observacao critica ou identificacdo de situacao de risco, visando determinar ade-
quagao e suficiéncia dos controles internos associados ao processo de gestdo de riscos
delineado, de modo a possibilitar ajustes ou melhorias, considerando que o ambiente, os
objetivos e o proprio apetite a riscos organizacional podem sofrer alteragdes ao longo do
tempo, inclusive em decorréncia do incremento de maturidade dos gestores e executores
do plano de tratamento de riscos organizacional.
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Nao menos importantes sdo as atividades de comunicagao e consulta, que devem garan-
tir a manutencao do fluxo regular e continuo de informagdes com as partes interessadas,
ocorrendo ao longo de todas as fases do processo de gestdo de riscos. Visam: (a) asse-
gurar que pontos de vista diferentes sejam considerados apropriadamente ao se definirem
critérios de risco e ao se avaliarem riscos; (b) reunir diferentes areas de especializagao para
cada etapa do processo de gestao de riscos; (c) fornecer informagdes suficientes para faci-
litar a supervisao dos riscos e a tomada de decisao; e (d) construir um senso de inclusao e
propriedade entre os afetados pelo risco.

Por fim, o ultimo subprocesso € o de registro e relato, objetivando que o processo de ges-
tdo de riscos e seus resultados sejam documentados e relatados por meio de mecanismos
apropriados. As decisoes relativas a criagao, retengao e manuseio de informagao documen-
tada devem considerar o seu uso, a sensibilidade da informacéo e os contextos externo e
interno. O relato é parte integrante da governanga da Companhia. Os fatores a considerar
para o relato incluem: (a) Diferentes partes interessadas e suas necessidades especificas
de informagéao e requisitos; (b) Custo, frequéncia e pontualidade do relato; (c) Método de
relato; e (d) Pertinéncia da informagao para os objetivos da Companhia e para a tomada de
decisao.

Ressalte-se que a gestao de riscos € um processo dinamico, continuo e crucial para a boa
governanga da Companhia. Portanto, cabera a Bahiagas de maneira efetiva, diagnosticar,
priorizar, monitorar e gerir os seus riscos, sempre atenta as mudangas do ambiente interno
e externo, evitando-se dessa maneira a possibilidade de ser surpreendida por riscos des-
conhecidos ou n&o controlados.

10.3. Categorias de Risco (Fatores de Risco)
Os riscos da Bahiagas sao categorizados de acordo com a seguinte classificagao:

I. Riscos Financeiros: Sdo aqueles associados a exposi¢cao das operagdes financeiras da
organizacéo, incluindo riscos de crédito e liquidez.

Il. Riscos de Conformidade: Sao os relacionados ao n&o atendimento a legislagao, dispo-
sitivos regulatérios, regulamentos, normas externas e internas, acordos, codigo de conduta
e/ou das suas politicas.

lll. Riscos Operacionais: Sao os relacionados a procedimentos ou processos internos,
abrangendo, entre outros, os relacionados a seguranga e saude ocupacionais, ao meio
ambiente e a operacdo e manutencao da rede de distribuicio.

IV. Riscos de Imagem/Reputagao: Sao os que podem comprometer a imagem da institui-
¢ao junto a sociedade, usuarios, 6érgaos da Administragao Publica e outras partes interes-
sadas.

V. Riscos Judiciais ou Administrativos: Sdo os riscos que podem decorrer da instaura-
¢ao de procedimentos administrativos ou da abertura de processos judiciais de natureza
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tributaria, civel, trabalhista e ambiental contra a Companhia quando do desenvolvimento
das suas atividades.

VI. Riscos de Mercado e do Negécio: Sao os riscos relativos a elementos do mercado e
a fatores externos que possam impactar o negécio da Companhia.

VII. Riscos Regulatérios: Riscos associados a possiveis impactos negativos sobre o retor-
no esperado da Companhia, os quais podem decorrer da aprovacao e/ou alteracdo do mar-
co regulatorio por parte de ente regulador, ou ainda, em func&o da alterag&o da legislacao.

VIIl. Riscos em TI (Tecnologia da Informagao): Riscos relacionados ao uso, operacéo e
influéncia da tecnologia da informagao dentro da Companhia, inclusive aqueles relativos a
segurancga da informacéao.

10.4. Planos de Tratamento de Riscos — 2021

No exercicio de 2021, foram elaborados 16 Planos de Tratamento de Riscos (PTR), desdo-
brados em 170 agdes, a partir do mapeamento de processos das diversas geréncias, con-
cluido em junho de 2021, e atingindo a meta prevista para seu indicador estratégico. Sua
execucao ficou para o 2° semestre. Também foi criado um portal para seu monitoramento.
Dessas agoes, foram concluidas 88 (52%), 49 (29%) estdo em andamento, e 33 (19%) ain-
da nao foram iniciadas, sendo que 20 destas possuem data prevista de conclusdo em 2022.
Ou seja, apenas 13 agdes (8%) previstas para 2021 nao foram iniciadas.

Para o exercicio de 2022, esta prevista uma revisdo/revalidacido do atual mapeamento,
conforme previsto no MGR, momento em que riscos, controles e tratamentos estabeleci-
dos sao reavaliados, podendo ser identificados novos riscos e formuladas novas acdes de
tratamento.

11. Mecanismos de Transparéncia, Acesso a Informacgao e Canais de Denuncia

No quesito transparéncia, a Bahiagas disponibiliza diversos canais para o atendimento a
pedidos de informacgdes de interesse particular, de interesse coletivo ou geral, que sao
prestadas no nos termos da Lei n® 12.527/2011 - Lei de Acesso a Informacgao Publica, sob
pena de responsabilidade, ressalvadas aquelas informagdes cujo sigilo seja imprescindivel
a segurancga da sociedade e do Estado.

Na Bahiagas, a Ouvidoria & responsavel por receber denuncias, reclamagdes, solicitagdes,
pedidos de informacéao e sugestdes de todas as partes interessadas de uma maneira con-
fidencial, independente, livre e acessivel. A Ouvidoria interage com as areas relevantes,
visando fortalecer e promover o atendimento as demandas e contribui com o encaminha-
mento, por meio de recomendagdes baseadas no conhecimento adquirido ao longo da
realizacao de suas tarefas.

O Canal de Denuncia é uma forma de ampliar o comprometimento da Bahiagas com a
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transparéncia e a ética. Esta € uma ferramenta independente, sigilosa e imparcial e esta
disponivel para os publicos externo e interno da companhia, que podem formular denuncias
sobre: fraude; corrupgéao; lavagem de dinheiro; conflito de interesses; assédios; discrimina-
¢ao; seguranga, meio ambiente e saude e outras irregularidades ou omissdes contrarias
a lei, aos normativos internos e/ou aos preceitos do Cédigo de Etica, que possam causar
dano a Bahiagas, aos seus empregados, colaboradores, acionistas e/ou demais publicos
de interesse.

A Bahiagas promove um ambiente de protegdo contra qualquer forma de retaliagdo aos
que, de boa-fé, denunciarem a pratica de irregularidades. As denuncias podem ser registra-
das de maneira an6nima, sigilosa ou identificada, conforme desejo do manifestante. Apos o
registro, a Ouvidoria encaminhara, com garantia de sigilo e anonimato, as informagdes as
areas responsaveis para o devido tratamento e apuragéo.

Caso a manifestagao ndo se enquadre nos casos de denuncia, e o manifestante assim de-
sejar, podera fazer uma reclamacgéo, solicitacdo de informacao, sugestédo ou elogio através
da Ouvidoria.

S&o os canais disponibilizados para receber denuncias, reclamacgoes, solicitagdes, pedidos
de informacgao e sugestoes:

l. Pela internet: (com o preenchimento de formularios disponiveis nos sites)
a) http://www.ouvidoriageral.ba.gov.br
b) https://www.bahiagas.com.br
Il. Por telefone:
a) Central de Atendimento da Ouvidoria - Bahiagas: 071- 3504-3504
b) Ouvidoria Geral do Estado: 0800 284 011
[ll. Por e-mail: ouvidoria@bahiagas.com.br

IV. Correspondéncia ou atendimento presencial: (enderegado a Ouvidoria): Av. Profes-
sor Magalh&es Neto, 1838 Ed. Civil Business — Pitub a — CEP 41.810-012 — Salvador
— Bahia

Ainda em atendimento a Lei de Acesso a Informacéo (LAl), estdo disponibilizadas as in-
formacdes ativas no sitio eletrénico da Bahiagas (https://www.bahiagas.com.br), em local
especifico da LAL.

A Companhia também disponibiliza, no seu website www.bahiagas.com.br,um canal de co-
municacdo denominado “Fale Conosco”, onde tanto os usuarios como a sociedade em
geral podem obter informagdes que sejam de seu interesse, sobre produtos e servigos da
Bahiagas. E disponibilizada ainda uma estrutura interna de call center, funcionando 24 ho-
ras para atender as demandas oriundas dos seus usuarios.
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12. Dados Econémico-financeiros e Analise do Cumprimento das Metas

A elaboragao das propostas do Orgamento 2021, submetidas a apreciacéo e aprovacao do
Conselho de Administragao, foram norteadas pelas diretrizes fixadas no mencionado docu-
mento no Planejamento Estratégico da Companhia.

A proposta orgamentaria foi fruto de um levantamento detalhado das agdes em cada centro
de custo da Bahiagas, nao obstante, os numeros projetados, em especial aqueles relacio-
nados a formagao da receita, custeio, margem e tarifa, observam premissas macroecono-
micas e projegdes de valores agregados.

As principais metas estabelecidas, juntamente com os respectivos comentarios acerca das
suas respectivas realizagdes, estao detalhadas abaixo:

12.1. Infraestrutura e Investimentos

No ano de 2021, a Bahiagas previu investir em torno de R$ 76,13 milhdes, tendo realizado
um montante total de R$ 74,15 milhdes, representando 97% do total planejado para o ano
em referéncia. Os investimentos em questdo contemplaram, além da realizagao de servigos
de expansao, saturagdo, suporte e administrativo, a aquisicdo de materiais. A postergagao
das obras de conclusao do trecho 1 (ltagiba-Jequié, com 73km) do Projeto Gas Sudoes-
te, que restam 13 km para finalizacdo, foi o principal desafio da Companhia. A contratada
responsavel por essa obra n&o conseguiu mobilizar recursos para a finalizagdo dos 13km
restantes, ensejando a necessidade de um distrato unilateral por parte da Companhia.

No ano de 2021 a Companhia ampliou o seu portfélio de usuarios com a ligagédo de 4.144
novas unidades consumidoras, e teve a sua rede ampliada em mais 33 km - dos 40,2 km
inicialmente previstos, representando 83% de realizagao - permitindo que a Bahiagas al-
cangasse a marca de 1.082 km de rede de dutos implantada. Assim como ocorreu com o
planejamento do investimento, o fator que mais impactou o resultado do indicador de exten-
sdo de rede implantada foi a postergagao das obras de concluséo do trecho 1, por rescisao
unilateral do contrato, firmado com a contratada responsavel por essa obra.

A elaboragéo do Plano de Investimentos de 2021 teve como foco estratégico a continuidade
ao Projeto Gas Sudoeste. Este projeto engloba os servigos de constru¢do de montagem da
Estacao de Transferéncia de Custddia (ETC) Itagiba, além do trecho 1 (de Itagiba a Jequié),
do trecho 2(de Jequié a Maracas) e do trecho 3 (de Maracas a Brumado), sendo o maior
projeto de distribuicdo do Nordeste e segundo maior do Brasil, que interligara os municipios
de ltagiba a Brumado, através de um duto de distribuicao de gas natural de 10 polegadas
de didametro em ago Carbono, com extensao aproximada de 306 quildmetros, passando por
12 cidades da regidao Sudoeste do Estado da Bahia, abrangendo os territorios de identidade
Chapada Diamantina, Vale do Jiquirica, Sertdo Produtivo, Sudoeste Baiano e Médio Rio de
Contas. Esse empreendimento de expanséao, atende a diretriz estratégica de interiorizagao
da Companhia e visa o atendimento a grandes mineradoras da regiao, levando desenvolvi-
mento para locais que ainda nao dispéem do Gas Natural na sua cadeia produtiva.
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Especificamente sobre o Projeto Gas Sudoeste, a previsao total atualizada dos investimen-
tos é da ordem de R$ 400 milhées. Em 2021, os investimentos deste projeto foram de, apro-
ximadamente, R$ 14,5 milhdes, referentes, principalmente, a execugéo e conclusdo das
obras da ETC ltagiba, além de pagamentos de liberagdes e anuéncias para os trés trechos.

Na regiao Metropolitana de Salvador, a Companhia destinou, para a expansao da sua ma-
lha de distribuicdo em 2021, investimentos da ordem de R$ 16,5 milhdes, com destaque
para continuacao dos investimentos de saturacdo e expansao em Salvador, além da con-
clusao de expansao de rede de Gas Natural para o municipio de Lauro de Freitas, com foco
Nnos usuarios residenciais e comerciais.

No quesito ligagdo de usuarios industriais e automotivos, a Bahiagas atingiu a sua maior
marca no numero de ligacbes de novos usuarios dentro desses dois segmentos. Foram
concluidas as obras de 13 novos postos de Gas Natural Veicular e 4 novas industrias, refle-
tindo num investimento de R$ 11,8 milhdes e incremento de 3,8 km na rede.

Com efeito, 2021 foi um ano de muitos desafios e conquistas, a Bahiagas mantém o seu
perfil arrojado nos investimentos e prevé realizagbes expressivas nos proximos 5 anos. A
previsdo é de investimentos em torno de R$ 991,8 milhdes, visando a expansao da sua
malha de distribuicdo em mais 657 km.

A previsdo dos investimentos da Companhia para o ano de 2022 é da ordem de R$ 95
milhées, com aumento da rede em aproximadamente 46 km. Especificamente para o ano
de 2022, o maior desafio do Plano de Investimentos, continua sendo as obras do Projeto
Gas Sudoeste, com a retomada dos servigos para conclusio do trecho 1 e inicio do trecho
2. Além disso, esse ano é marcado pelo foco no atendimento aos usuarios automotivos,
industriais residenciais e comerciais, com a previsédo de ligagcao de 8.170 novos usuarios,
assim como pela continuidade de expandir a rede de distribuicdo na Regido Metropolitana
de Salvador.

12.2. Clientes e Mercado

O volume de comercializagao para o ano de 2021 foi estimado em 4.602 mil m®*/dia. Essa
previsdo levou em consideragao a manutencao da competitividade do Gas Natural em rela-
¢ao aos energéticos concorrentes em todos os segmentos de uso e a entrada de usuarios
livres.

O volume realizado em 2021, no entanto, foi de 4.231 mil m¥*/dia, 91,9% do volume diario or-
¢ado, justificado pela redugédo de consumo em razao dos efeitos da pandemia da COVID-19
e a ndo entrada da térmica de autoprodutor.

O segmento industrial foi responsavel em 2021 por 89,3% do total de vendas da Bahiagas,
sendo 66,7% para o uso como combustivel e 22,6% para matéria-prima petroquimica.

Destaca-se ainda a marca de consumo meédio diario em 2021, do segmento industrial,
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que chegou a 3,85 milhées de m3/dia, sendo que os principais ramos de atividade foram o
quimico e o petroquimico, fertilizantes, papel e celulose, ceramica, alimentos e bebidas e
metalurgico.

O segmento automotivo em 2021 representou 6,8% do total de vendas da Companhia, se-
guido do segmento termelétrico com 2,7%, comercial e residencial cerca de 1,2%.

O numero de usuarios interligados a rede de distribuicdo da Bahiagas e efetivamente con-
sumindo gas natural em 2021 alcangou a marca de 64 mil, o que corresponde a um cres-
cimento de mais de 6,8% em relacdo ao resultado alcangcado em 2020, destacando-se o
numero de unidades pertencentes ao segmento residencial.

As negociag¢des de compra de gas realizadas ao longo de 2021 apds a Chamada Publi-
ca resultaram em novos contratos. Foram celebrados contratos com Shell, Equinor, Galp,
Petroreconcavo, Origem (Alagoas e Bahia) e Petrobras, além dos contratos ja existentes
com Alvopetro e Consoércio ERG, esta pioneira iniciativa de contratagao de portfélio de
gas, possibilitou uma reducao expressiva da dependéncia do combustivel fornecido pela
Petrobras, garantindo competitividade para os consumidores baianos em face ao aumento
experimentado pelas demais distribuidoras a nivel nacional.

12.3. Lucratividade

Foi prevista para o exercicio de 2021 uma Margem de Contribuicdo de cerca de R$ 338 mi-
Ihdes, correspondente a cerca de 22% da Receita Liquida orgada. O EBITDA foi estimado
em R$ 182,5 milhdes, enquanto que o Lucro Liquido orgado foi de R$ 121,8 milhdes.

A margem realizada pela BAHIAGAS em 2021 foi de R$ 316 milhdes, 7% inferior ao valor
or¢ado, correspondendo a 12% da Receita Liquida.

O EBITDA, por sua vez, atingiu R$ 165,2 milhdes, 9% inferior ao resultado orgado, en-
quanto que o Lucro Liquido foi de R$ 117,2 milhdes, 4% abaixo do orgado, pelos motivos
expostos anteriormente.

12.4. Sociedade

Como parte do seu compromisso com os baianos, a Bahiagas trabalha pelo desenvolvi-
mento da Bahia em diferentes vertentes, seja econémica, social ou cultural. Por isso, a
cada ano, a Companhia se esforga para aumentar os investimentos em oportunidades a
populagdo. Porém, em 2021, os valores destinados a patrocinio de projetos reduziram em
relacéo ao ano anterior, devido aos impactos da pandemia de Covid-19, somando um total
de R$ 2,2 milhdes investidos.

Ainda motivada pela disseminagao da doenga, em 2021, a Bahiagas revogou o Edital de
Concurso para Selecao de Patrocinios a Projetos Culturais, Sociais, Esportivos, Cientifico
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-Académicos e Ambientais de 2020, que, até entdo, estava suspenso. Por outro lado, com o
arrefecimento da pandemia ao longo do ano, a Companhia relangou o Edital. A nova edi¢cao
vai destinar R$ 1,6 milhdo aos 43 projetos selecionados, sendo 30% reservado para o inte-
rior do estado. Os projetos serdo executados entre janeiro e outubro de 2022.

Durante o ano de 2021, a Bahiagas também deu sua parcela de contribuigdo para que ou-
tros projetos de segmentos diversos se transformassem em realidade. Entre eles estdo o
Mutirdo do Diabetes em Itabuna, o projeto Bike Solidaria, o Jantar Solidario Por Amor ao llé,
o evento Bahia Energia 21, a Festa Literaria Internacional do Pelourinho (Flipeld), o projeto
A Comunidade em Ag¢éo, em Vitéria da Conquista, além de tantos outros projetos importan-
tes para a populagao baiana.

Vale destacar, também, o patrocinio destinado ao esporte baiano. Em 2021, alguns atletas
puderam contar com o apoio da Bahiagas para continuar enaltecendo o nome do estado
nas competigcdes Brasil afora, justamente em um momento de maior dificuldade devido a
pandemia. Durante o ano, fizeram parte do time de patrocinados da Companhia os atletas
Allan do Carmo (maratona aquatica), Ana Raquel (natagdo), Alisson Bomfim (taeckwondo),
Bruno Vieira (triatlo), André Lucas (judd), Eduarda Jorge (maratona aquatica), Everton Lima
(kick boxing), Gabriela Vitta (atletismo), Igor Nogueira (jiu-jitsu), Marcos William (caraté) e
Yuri Dorea (judd).

Além de patrocinio a projetos, a Bahiagas exerceu sua responsabilidade social por meio da
solidariedade a populacéo das cidades atingidas pelas fortes chuvas no interior da Bahia.
A Companhia garantiu a doagao de cerca de 19 toneladas de alimentos para familias de
Eunapolis, Mucuri, Porto Seguro, Itabuna, Ilhéus e Itacaré, municipios que possuem sede,
atuacao ou constam no Plano Diretor da empresa.

12.5. Seguranga, Saude e Meio Ambiente (SMS)

O ano de 2021, a exemplo de 2020, o foi marcado pelo enfrentamento da pandemia pelo
SARS-CoV-2, com o surgimento de novas variantes e, consequentemente, o surgimento
de uma segunda onda de infeccdo. O Estado manteve o estado de emergéncia em todo
territorio, e a Bahiagas manteve ativo o seu Comité de Crise. Ao longo do ano manteve
implementadas as ag¢des preventivas, como intensificacdo de rotina de sanitizacédo de am-
bientes, distribuicdo de mascaras PFF2 e alcool em gel, materiais informativos, sinalizagao
de espagos, controles para evitar aglomeragao em elevadores, refeitorios e outros espagos,
servigo de acolhimento psicolégico e medicado de temperatura. Com a chegada da vacina-
cao para a COVID-19, os testes rapidos de anticorpos foram substituidos pelos de antige-
nos e RT-PCR. Foi desenvolvido um formulario de inspe¢ao em obras, voltado a verificagao
das medidas adotadas para o enfrentamento a COVID-19, que sera aplicado em 2022.
Com vistas a avaliar os protocolos adotados pela companhia e identificar possiveis pontos
de melhorias, a Bahiagas firmou contrato com a Fundacéo José Silveira (FJS).

Anualmente a Bahiagas oferece ao conjunto de colaboradores a vacinagao contra o virus
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influenza (virus da gripe). A campanha é realizada através do Servigo Social da Industria
(SESI), e em 2021 foram realizados 665 (seiscentas e sessenta e cinco) imunizagoes, en-
volvendo funcionarios proprios, seus dependentes diretos, e terceiros.

Um dos objetivos estratégicos adotados pela Bahiagas para o ano de 2021, foi o de im-
plantar o seu Programa de Gestao das Emissdes Atmosféricas (PROGEA), procurando
estabelecer um mecanismo adequado para o registro e controle de suas emissdes dos
Gases de Efeito Estufa, um dos principais Objetivos para o Desenvolvimento Sustentavel.
Ao longo de 2022, com a execugao das etapas seguintes do programa de implantagao, sera
possivel identificar processos que apresentem oportunidades de melhoria, com o intuito de
qgue estes sejam aprimorados para reduzir emissdes e contribuir com o enfrentamento das
Mudancas Climaticas, consolidando os valores preconizados pela Companhia em termos
de Responsabilidade Socioambiental.

Em 2021 foi “revitalizada” a Auditoria Comportamental, cujo objetivo € identificar ndo con-
formidades relacionadas ao comportamento dos trabalhadores durante a execucgao de suas
atividades, conhecidas como “desvios comportamentais”. Como resultado, espera-se in-
fluenciar os trabalhadores para a adogao do comportamento apropriado no desempenho
de suas atividades e, consequentemente, a redugao do risco de acidentes. Como exem-
plos desses comportamentos, € o uso inadequado dos EPIls, improvisagao de ferramen-
tas, ambiente de trabalho sujo ou improprio e outros itens de checagem. A nova auditoria
comportamental agora é feita por smartphones ou tablets, utilizando um APP desenvolvido
internamente em parceria com a CIPA, gestéo 2020-2021.

Um marco importante em 2021 para a execugéo das obras do Projeto Sudoeste, foi a ob-
tencdo da Portaria INEMA conjunta 24.633, envolvendo a Licenga de Instalagao (LI), Au-
torizacdo de Supressao de Vegetagao (ASV) e Autorizagdo para Manejo de Fauna (AMF)
do Trecho Il e suas derivagdes, compreendida entre os municipios de Jequié e Maracas.
Essa portaria estabelece os requisitos para a instalagdo de aproximadamente 100 Km de
dutos e seus equipamentos, como estacdes e valvulas de segurancga. A execugao dessa
segunda etapa do projeto sera um marco para companhia e toda regiao, aproximando-a
cada vez mais de um combustivel mais sustentavel, e contribuindo para o desenvolvimento
do Estado da Bahia.

Com a chegada da obrigatoriedade de envio dos eventos de e-Social relativos a Saude
e Seguranga do Trabalho, em novembro de 2021, a Bahiagas se tornou referéncia ao se
antecipar as etapas, atendendo as exigéncias legais em tempo habil. Em parceria com o
SESI, através da Plataforma SESI VIVA+, essa preparacéao foi construida ao longo de todo
0 ano, através da organizacao de toda a documentagao, resultando em um processo sem
transtornos nem retrabalhos. O e-Social € um sistema de registro, elaborado pelo gover-
no federal, para facilitar a administracado de informacgdes relativas aos trabalhadores de
forma padronizada e simplificada. Sdo dois os eventos relativos a Saude e Seguranga do
Trabalho, sendo eles 0 S-2220, que detalha as informacdes relativas ao monitoramento da
saude do trabalhador, e 0 S-2240, que é utilizado para registrar as condi¢ées ambientais
de trabalho.
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Em 2021, a Bahiagas realizou Estudos de Analises de Riscos de suas instalagcdes. O obje-
tivo desses estudos é o de identificar as atuais situacdes de risco, avaliar a severidade de
eventuais impactos decorrentes deles e fornecer subsidios para a implementagao de medi-
das que visam a sua mitigagao e controle. Nesses estudos, foram incluidas as revisées dos
Planos de Contingéncia relacionados. Os estudos foram realizados nos seguintes empre-
endimentos: Eunapolis, Mucuri, Sudoeste (Trechos 1, 2 e 3), CIA Norte, CIA Sul, Millenium;
incluindo Analise Quantitativa de Riscos do Gasoduto Lauro de Freitas. Esses estudos sao
obrigatorios para os novos empreendimentos, bem como quando das renovagdes das li-
cencgas de operacao.

O Programa Papo Seguro continuou a ser executado por videoconferéncia, através da pla-
taforma Microsoft Teams, mantendo o seu objetivo de disseminar a cultura prevencionista
e conscientizacao socio ambiental, em alinhamento.

Ainda com as limitagdes impostas pela pandemia, o programa de qualificagdo de colabora-
dores em Seguranga do Trabalho, Meio Ambiente e Saude Ocupacional (SMS), manteve-se
firme, com a promocgao de treinamentos voltados a explanagao acerca dos riscos envolvi-
dos nas atividades da Bahiagas e integragao de colaboradores. Ao longo de 2021, partici-
param das capacitagoes em torno de 1.224 colaboradores, correspondendo a 4.896 horas.
Neste ano, ainda foram realizadas 111 inspegdes planejadas para verificagdo dos aspectos
de SMS nas frentes de obras e servigos.

13. Comentarios dos Administradores sobre o desempenho

A Bahiagas € uma empresa de economia mista, que detém a exclusividade da prestagéo
dos servigos locais de gas canalizado no Estado da Bahia, incluindo as atividades de cons-
trucédo, operacédo e manutencdo de gasodutos de distribuicdo, compra e venda de gas ca-
nalizado (comercializacdo), movimentacgao e distribuicao de gas canalizado.

As demonstragodes financeiras de 2021 da Bahiagas revelam os resultados alcangados pela
Companhia, evidenciando o arrefecimento dos efeitos Pandemia da COVID-19, pelo menos
no que diz respeito do volume de gas comercializado, assim como a melhora da Margem
praticada. Tais fatores geraram um efeito significativamente positivo no resultado, no com-
parativo com 2020.

A receita operacional bruta de vendas, no exercicio 2021, alcancou R$ 3,13 bilhdes, re-
presentando um aumento de 45% em relagdo as vendas do exercicio anterior (R$ 2,17
bilhdes). Os numeros alcangados séo justificados, principalmente, pelo aumento significati-
vo do precgo do gas de aquisigado junto aos supridores em 2021, em relagdo a 2020, assim
como do aumento da margem praticada. Por fim, em razédo da recuperacao das atividades
econdmicas, foi observado um aumento de 23% do volume movimentado em 2021, quando
comparado com 2020.

A Margem Bruta da Bahiagas, em 2021, atingiu o montante de R$ 316 milhdes, frente a R$
229 milhdes registrados em 2020, o que implica um aumento de 38%, justificado, principal-

23



CARTA ANUAL DE POLITICAS PUBLICAS E GOVERNANCA CORPORATIVA | 2022 BAHIAGAS

COMPANHIA DE GAS DA BAHIA

mente, pelo aumento do volume distribuido em 2021, bem como, adicionalmente, ao longo
de 2021 a margem praticada pela Companhia foi maior que a de 2020, estando em linha
com a margem regulatoria estabelecida no contrato de concesséo.

Outro ponto de destaque em 2021 foi o numero de unidades usuarias interligadas a rede de
distribuicdo da Bahiagas, o qual atingiu patamar superior a 64,5 mil, o que corresponde a
um crescimento de aproximadamente 7% em relagdo ao aos numeros de 2020, destacan-
do-se 0 segmento residencial.

A Bahiagas manteve firme e de forma ininterrupta a sua missao de comercializar e distribuir
0 gas natural na Bahia, desenvolvendo a infraestrutura com foco nos usuarios, acionistas
e colaboradores, com seguranca, rentabilidade e responsabilidade socioambiental, favore-
cendo o desenvolvimento do Estado.

Para 2022 as principais expectativas da Companhia sdo as seguintes:

I. Ampliar os investimentos voltados para a interiorizagao da infraestrutura de gas natural no
Estado e dos ultimos anos;

[I. Manter os investimentos destinados a implantacédo da infraestrutura de distribuicdo ne-
cessaria para a massificagao do uso do gas natural para os usuarios urbanos dos segmen-
tos residencial e comercial;

[ll. Realizar continuamente investimentos na area de Tecnologia da Informagao, visando o
aumento da eficiéncia na gestao dos negocios da Companhia;

IV. Impulsionar e agregar valor a economia baiana, sobretudo contribuindo para o aumento
da competitividade para a industria;

V. Desenvolver novos negdcios voltados para a diversificagdo do suprimento de gas natural;

VI. Continuar sendo fonte de energia confiavel, limpa e segura (ESG);

VIl. Manter o relacionamento estreito entre as areas técnicas da Bahiagas e do ente regu-
lador estadual.

14. Politicas e praticas de governanga corporativa

A Companhia de Gas da Bahia — BAHIAGAS possui um conjunto de politicas, praticas,
regulamentos e normativos internos que estabelecem como a Companhia € dirigida, admi-
nistrada e controlada. A Governanga Corporativa na Bahiagas é fundamentada nos princi-
pios da transparéncia, equidade, prestacado de contas e responsabilidade corporativa, além
de ser comprometida com a aplicagdo de boas praticas que asseguram a fiscalizacao da
gestao pelos seus Diretores, Conselhos de Administracao e Fiscal, Acionistas e érgaos de
controle externo e interno, com o compromisso frequente do alcance dos resultados preten-
didos pelas partes interessadas.

Nesse sentido, o0 acompanhamento da gestdo é corroborado pela atuagédo da Auditoria
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Interna (vinculada diretamente ao Conselho de Administragdo), a quem compete conferir a
efetividade do gerenciamento de riscos, dos processos de governanga e a confiabilidade
dos processos relacionados as demonstracdes financeiras, contribuindo para a manuten-
¢ao da confianga da sociedade na Companhia, alinhada ao interesse publico.

Entre as Politicas e Praticas de Governanga Corporativa que sdo consideradas como reco-
mendaveis e aquelas exigidas por Lei, a BAHIAGAS, a exemplo, ja adota:

I. Regulamento de Licitagdes e Contratos fundamentado nas disposi¢cdes da Lei Federal
13.303/2016 (Lei das Estatais) e Decretos do Governo da Bahia 18.470/2018 e 18.471/2018
(Decretos Estaduais das Estatais), disciplinando as licitagdes e contratagdes de obras, ser-
vigos, inclusive de engenharia e de publicidade, aquisicdo e locagao de bens, alienagao de
bens e ativos, bem como a implementacao de dnus real sobre bens da Companhia ou sobre
bens colocados a sua disposi¢do ou ao seu servigo;

[I. Cédigo de Conduta e de Integridade elaborado segundo os valores e principios defendi-
dos pela Companhia e alinhado aos principios e politicas definidos pelo Conselho de Admi-
nistracao e pelos proprios Acionistas;

[ll. Exame pelos Auditores Independentes dos processos e controles internos da Compa-
nhia, a quem cabe a realizagdo de testes de conformidade dos mesmos, inclusive contra
riscos de fraude;

IV. Geréncia de Auditoria Interna vinculada funcionalmente ao Conselho de Administracao;

V. Portal de Governanga Corporativa que tem o objetivo de manter um fluxo atualizado e
seguro das informacdes, além de garantir a equidade e o acesso permanente de seus usu-
arios;

VI. Comité de Gestao de Riscos;

VII. Manual de Gestao de Riscos e

VIII. Atendimento aos requisitos de transparéncia exigidos pela Lei 13.303/2016, permitindo
a socializacao de Politicas e informagdes que sao de interesse publico.

15. A Administragao
15.1. Composigao

A Administracdo da Bahiagas é exercida por um Conselho de Administragdo, com fungéo
deliberativa, e por uma Diretoria Executiva, na forma da Lei e do seu Estatuto Social.

O Conselho de Administracdo € composto por 5 membros efetivos, sendo 3 deles indicados
pelo Acionista Estado da Bahia, 1 pelo Acionista GASPETRO e 01 pelo Acionista Mitsui
Gas. Além disso, existem 5 membros suplentes para cada um dos membros efetivos, os
quais possuem a mesma regra de indicagao, sendo que, até o momento, apenas 09 deles
foram eleitos, restando a indicacdo de 1 membro suplente pela GASPETRO.
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A competéncia para sua eleigao pertence a Assembleia Geral de Acionistas da Bahiagas.

Ja a Diretoria Executiva é composta por 3 Diretores, sendo:

[. 01 o Diretor Presidente, que ¢é indicado pelo Acionista Estado da Bahia;

[I. 01 o Diretor Técnico e Comercial, que é indicado pelo Acionista GASPETRO;

[ll. 01 o Diretor Administrativo e Financeiro, que € indicado pelo Acionista Mitsui Gas.

A competéncia para sua eleicao pertence ao Conselho de Administracao.

15.2. Remuneragao

Aremuneragao dos membros do Conselho de Administragao € composta por uma Remune-
racao Fixa mensal, a qual é paga apenas aos membros efetivos, cujos valores praticados
estdo alinhados aos padrdes praticados pelo Governo do Estado da Bahia, e cuja compe-
téncia para deliberar sobre o assunto pertence a Assembleia Geral de Acionistas.

Por sua vez, a remuneracgao dos Diretores é composta por:

I. Remuneracéao Fixa mensal, cujos valores praticados estédo alinhados aos padrdes pratica-
dos pelo Governo do Estado da Bahia, e cuja competéncia para deliberar sobre o assunto
pertence a Assembleia Geral de Acionistas;

II. Pacote de Beneficios alinhado com as boas praticas de mercado, oferecido apenas aos
integrantes da Diretoria Executiva;

[ll. Participagao nos Lucros aos Diretores, vinculada ao éxito apurado na realizagao das
metas corporativas anuais tragadas, as quais representam, evidenciam e permitem:

IV. Medir o desempenho da Companhia de uma forma global;

V. Aferir o nivel de consecugéo dos objetivos de interesse dos seus stakeholders.

No Anexo | a presente encontram-se os dados relativos a remuneragao dos Administrado-
res da Bahiagas.

16. Subscricao

Com a preocupacao fundamental de zelar pela transparéncia, idoneidade e fidedignidade
de toda a informacdo declarada, além da devida responsabilidade com os compromissos
assumidos e em conformidade com o exigido pela Lei 13.303/2016, subscrevem e aprovam
na 3582 Reuniao do Conselho de Administracdo da Companhia, realizada em 23/03/2022
0s seguintes signatarios:

Salvador, 23 de margo de 2022.
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Conselho de Administragcao

Marcus Benicio Foltz Cavalcanti (Presidente) - Estado da Bahia

Ricardo Antonio Cavalcanti Araujo (Vice-presidente) — Mitsui Gas e Energia do Brasil
Adelson de Araujo Prata - Estado da Bahia

Luisa Fragoso Pereira Rizzo - GASPETRO

Luiz Raimundo Barreiros Gavazza - Estado da Bahia

Diretoria Executiva
Luiz Raimundo Barreiros Gavazza - Diretor Presidente
Luciano Kulka Ribas - Diretor Administrativo e Financeiro

Paulo Virginio Teixeira de Lucena - Diretor Técnico e Comercial
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Anexo |: Remuneragao da administragao
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Descricao

Conselho de
Administracao

Diretoria Executiva

Total de Membros Efetivos 5 3

Total de Membros Suplentes 5 -

Total de Membros Remunerados 5 3

Remuneracgéo Fixa Anual R$ 312.516,60 R$ 883.878,55

Descrigdo das verbas que integram a Remuneragdo Remuneragéo, acrescida de Licenca

Remuneragédo Fixa segundo
aprovagao da Assembleia Geral de
Acionistas

Anual remunerada acrescida de 3/3,
Gratificagdo Natalina, INSS e FGTS

Beneficios

Nada a informar

R$ 117.526,45

Descrigdo dos Beneficios segundo
aprovacgao da Assembleia Geral de
Acionistas

Nada a informar

Assisténcia médica, Assisténcia
Odontolégica, Auxilio alimentagao,
Auxilio Educacgao, Seguro de Vida e
Previdéncia Privada.

Remuneracgao Variavel - Participagao
nos Lucros

Nada a informar

R$ 32.012,98

Total da Remuneragdo Anual

R$ 312.516,60

R$ 1.033.417,98
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